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Yhteenveto sopeutustoimenpiteista

 Vuoden 2027 talousarvio sisaltaa 92 uutta

sopeuttamistoimenpidetta, joiden _ e - :
tavoitteena on vahvistaa kaupungin Talousarvion 2027 sisaltamat uudet sopeutustoimenpiteet

taloutta pysyvasti 10,2 M€:lla.

Kasvatus- ja opetuslautakunta NG 2.2
 Lautakuntien ja konsernihallinnon uudet

sopeuttamistoimenpiteet on esitetty tassa Yhdyskuntalautakunta  IEEEG—_— 1,C

litteessa. Joukkolilkennelautakunta NN 1,6

* Vuonna 2025 paatettyjen

. . . o . Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta ||
tasapainottamistoimenpiteiden vaikutus b 15

vuodelle 2027 on 7,9 M€. Vuoden 2025 Konsernihallinto I 1,2
yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen
ratkaisujen kokovuotinen vaikutus vuonna Elinvoima- Ja osaamisiautakunta NN 1,1

2027 0n 3,7 M¢. Asunto- ja kiinteistélautakunta IS 1,0

« Lautakuntien ja konsernihallinnon taloutta
sopeutetaan vuoden 2027 talousarviossa il 0.5 i 358 2,0 5
yhteensa 21,8 M£. ME
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Kasvatus- ja opetuslautakunta
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Sopeuttamistoimenpiteet* 2027 (1000 €)
Investointeihin liittyvat hankinnat, kayttotalouden ensikertaisen kalustamisen vahentaminen (-15 %) 300
Varhaiskasvatuksen perusparannus- ja uudiskohteiden tarvikehankintojen vahentaminen 65
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ICT-leasingkustannusten vahentaminen 20
Tulkkauksen tehostaminen uusilla digitaalisilla tyokaluilla 17
Kaikki yhteensa 402

* Lisaksi varhaiskasvatuksen lasten volyymikasvuarvion tarkentumisen myo6ta talousarviopohjasta ja esitetyista
lisatarpeista on vahennetty yhteensa 6,0 M€. Lapsimaara ei oletetusti kasva varhaiskasvatuspalveluissa.
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Perusopetus

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)

Perusopetuksen palvelujen ostojen vahentaminen (ateria, matkustus, asiantuntijapalvelut). Aterioiden
laskutusperusteen muutos ja lahikouluperiaatteen toteutumisen vaikutus palvelujen ostoihin seka muiden 700
palveluiden kayton vahentaminen.

Investointeihin liittyvat hankinnat, kayttotalouden ensikertaisen kalustamisen vahentaminen (-15 %) 375
Opetusryhmien muodostamisen tarkentaminen oppilasmaaran kehityksen ja kaytettavissa olevien 300
resurssien mukaisesti siten, etta keskimaarainen ryhmakoko sailyy nykyisella tasolla.

Koulujen perusparannus- ja uudiskohteiden tarvikehankintojen vahentaminen 115
Vuosiviikkotuntien vahentaminen yhdella tunnilla 4. ja 6. lk (tunne- ja vuorovaikutustaidot) 110
Svenska samskolanin korvauksen vahentaminen kotikuntakorvausjarjestelman muutoksen perusteella 100
Laajamittaisen saksankielisen opetuksen muuttaminen kielirikasteiseksi opetukseksi. Saastovaikutus 90
lukuvuositasolla 245 t€.

Kaikki yhteensa 1790
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Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta
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Kulttuuri

Sopeuttamistoimenpiteet

Avustusten vahentaminen
Kaupunkikulttuuriyksikdon vuokratulotavoitteen lisays
Tapahtumatuotannon supistaminen eri yksikoissa

Tampereen seudun tyovaenopiston kurssimaksutulojen, maksupalvelutoiminnen ja vuokrattavien tilojen
vuokratulojen kasvattaminen. Kurssihinnoittelun muutokset voimaan 1.8.2027.

Museoiden tayttamatta olevan vakanssin lakkauttaminen, tehtavien uudelleenjarjestely
Museoiden markkinointikulujen pienentaminen

Hankintojen yleinen supistaminen eri yksikoissa

Paakirjaston yhden vakanssin lakkauttaminen elakoitymisen myota, tehtavien uudelleenjarjestely

Kulttuurin palveluryhman kehittamisrahan ja markkinoinnin hankintojen pienentaminen.

Tampere Filharmonian toiminnan sopeuttaminen taloustilanteeseen palvelutuotantoa supistamalla
(mm. konserttien maaraa vahentamalla) ja tulohankintaa lisdamalla.

Paakirjasto Metson sunnuntaivuorojen henkilostomitoituksen tarkistaminen
Sara Hildénin taidemuseon maksutulotavoitteen kasvattaminen.

Kaikki yhteensa

2027 (1000 €)

180
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Liikunta ja nuoriso

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Liikuntavuorojen hintojen tarkistaminen 175
Ratinassa jarjestettavien suurtapahtumien hinnan nosto 120
Teiskon ilmailu- ja moottoriurheilukeskuksen palveluhankinnasta luopuminen 75
Hankintojen yleinen supistaminen (palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat) 65
Sentterin tilavuokratuottoarvion nostaminen 40
Litkunnan kohdentamattoman avustuksen leikkaaminen 40
Avustusten vahentaminen 20
Liitkunnan hanketyontekijan palkkaosuuden saastaminen. Hanke paattyy 31.12.2026. Liikuntapalveluissa on 0
maksettu hankkeen omarahoituksena osuus palkasta ilman avustustulon osuutta

Kaikki yhteensa 555
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
vhteiset

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)

Kaikkien Tampere kehitysohjelman toimenpiteiden laajuuden pienentaminen 100

Yhteiso- ja kehittamispalvelujen hankkeiden omarahoitusosuuden supistaminen ja ehkaisevan paihdetyon
ostopalvelujen vahentaminen
Kaikki yhteensa 150

50
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Yhdyskuntalautakunta
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Vahennetaan kaupunkisuunnittelun osto/konsultipalveluiden hankintaa 300
Ostopalveluiden vahentaminen entisestaan 150
Kaikki yhteensa 450
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja
vllapito

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Korotetaan pysakointimaksuja ja laajennetaan maksullista pysakointia 400
Avustusten vahentaminen 20
Tehostetaan ulkovalaistusta LED-valaistusta hyodyntaen 100
Supistetaan ja kohdennetaan valoviikkojen toteutusta 100
Luovutaan Sorsapuiston Lintulasta 25
Vahennetaan puistokenttien kunnossapitoa 25
Vahennetaan maisemanhoidollisia raivaustoita 20
Kaikki yhteensa 690
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Kestava kaupunki

Sopeuttamistoimenpiteet
Korotetaan ymparistovalvonnan taksoja

Luovutaan Valkeakosken ymparistoterveyden toimitiloista

Vahennetaan energianeuvonnan rahoitusta
Vahennetaan pienhankintoja

Kaikki yhteensa

2027 (1000 €)

30

30

25
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Strateginen hankekehitys

Sopeuttamistoimenpiteet

Vahennetaan Hiedanrannan kehitysohjelman hankinnoista

Vahennetaan strategisen hankekehityksen osto/konsultipalveluiden hankintaa
Vahennetaan Viiden tahden keskusta-kehitysohjelman hankinnoista
Vahennetaan hankintoja strategisen hankekehityksen toimeksiannoissa

Kaikki yhteensa
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2027 (1000 €)

170
100
40
35
345



Paikkatietoyksikko

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Vahennetaan paikkatiedon palveluhankinnoista 42
Kaikki yhteensa 42
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Joukkoliikennelautakunta
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Joukkoliikennelautakunta

Sopeuttamistoimenpiteet

Korotetaan joukkoliikenteen lipunhintoja kustannustason nousuun perustuen kertalippuja
painottaen

Kevennetaan joukkoliikenteen palvelutasoa vahaisen kysynnan alueilla ja aikaan
Pidennetaan raitiotien vuorovalia pyhapaivina

Joukkoliikennelautakunta yhteensa

EE TAMPERE

2027 (1000 €)

1200

200
200
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Elinvoima- ja osaamislautakunta
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Lukiokoulutus

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Oppimateriaalihankintojen tehostaminen 130
Aikuislukion kurssitarjonnan supistaminen 65
Vuosittaisen kalustomaararahan pienentaminen 33% 50
Esitystekniikan asennus- ja leasingkulujen pienentaminen 50
Lukioiden pienhankintojen tehostaminen 40
Oppivelvollisten kulttuurikasvatukseen varatun maararahan pienentaminen 25% 35
Projektien omarahoitusvarauksen pienentaminen 30
Remontoitujen tilojen kalustehankintojen pienentaminen 15% 15
Kaikki yhteensa 415
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Yritys- ja yrittajyyspalvelujen ostopalvelujen pienentaminen 150
Tyonvalitys- ja tyonantajapalvelujen ostopalvelujen pienentaminen 100
Kalustevarauksen pienentaminen 75
Vuokratulojen lisaaminen 50
Yrittajyyden, yritysten ja kansainvalisen tyovoiman ostopalvelujen pienentaminen 50
Tukipalvelujen yleiskulujen pienentaminen 50
Kaikki yhteensa 475
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Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Business Tampereen ja [tameri-instituutin ostopalveluiden pienentaminen 230
Kaikki yhteensa 230
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Asunto- ja kiinteistolautakunta
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Asunto- ja kiinteistolautakunta

Sopeuttamistoimenpiteet 2027 (1000 €)
Hiedanranta -kehitysohjelman maararahan vahentaminen 350
Avustusten vahentaminen 200
Ulkoisten vuokratulojen kasvattaminen 200
lidesjarven puiston toteutuksen ja pilaantuneen maa-alueen kunnostuksen siirtaminen 100
Palvelutilaverkot yksikon suunnittelurahojen pienentaminen 50
Viinikanlahden tontinluovutuksen arkkitehtuurikilpailun valmistelun lykkaaminen/luopuminen 30
Torikauppiaiden pysakointijarjestelyt 15
Hankintojen supistaminen 15
Kaikki yhteensa 960
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Konsernihallinto
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Konsernihallinto

Yksikko

Digitalisaatio ja tietohallinto
Digitalisaatio ja tietohallinto
Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
Sisainen tarkastus

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
Vetovoima- ja edunvalvonta
Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
Lakiasiat

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
Digitalisaatio ja tietohallinto
Vetovoima- ja edunvalvonta
Vetovoima- ja edunvalvonta
Palvelualuiden esikunnat

Yhteiset erat
Yhteiset erat

Kaikki yhteensa

Sopeuttamistoimenpiteet

ICT-kehittamisrahoituksen sopeuttaminen
Gartner-sopimuksen paattaminen

Maaraaikaisen erityisasiantuntijatehtavan paattyminen
Sisaisen tarkastuksen palveluiden ostamisen sopeuttaminen
Avoinna olevan arkistonhoitajan vakanssin lakkauttaminen
Vetovoiman kehittamiseen liittyvien hankintojen sopeuttaminen
Ostopalveluihin varatun rahoituksen sopeuttaminen
Lakiasian toimintamenojen sopeuttaminen

Ostopalveluihin varatun rahoituksen sopeuttaminen
Digitalisaation ja tietohallinnon hankintojen sopeuttaminen
Vetovoiman hankintojen sopeuttaminen

Avustusten vahentaminen

Hallinnon harjoittelijaresursoinnin sopeuttaminen

Pirkanmaanliiton jasenmaksun sopeuttaminen

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma maksuosuuden
sopeuttaminen

2027 (1000 €)

500
100
78
65
64
60
50
48
45
45
40
25
20
50

30

1220
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